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Duchovni hodnoty versus finance

Kultura a ekonomika
jsou uzce propojeny

Ve vyspélém svété maji pfinos kultury pro hospodatstvi uz davno
spocitany a nikdo si ho nedovoli podcenovat, fika ministr kultury.

Jifi Chum

Pane ministie, doneddvna jste byl
tispésnym starostou stiedoceského
Berouna. Jak jste vnimal jeho tispéch
jako Historického mésta roku?

y pocity se daji slovy popsat jen

tézko. Kazdy, kdo nékdy zazil né-
jaky velky uspéch, to zna. Je to pfi-
val emoci, radosti, uspokojeni, ale je
to pocit nepfenosny. Navic to bylo na
sklonku moji starostovské kariéry.
Jednou uz jsme s Berounem skonci-
li tésné pod vrcholem, a kdyzZ to loni
vyslo az na titul, byl jsem samoziej-
mé nesmirné Stastny. Jako komunal-
ni politik, a navic starosta, jste s tim
méstem skute¢né spjaty a jste mozna
daleko vétsi patriot smérem k méstu,
nez jako ¢len vlady k celé zemi. Asi je
to pochopitelné. Styk s kazdodennimi
starostmi obyvatel je uplné o nécem
jiném neZ na celostatni trovni. Proto
meé také, musim Fict, docela mrzi, kdyz
média prehliZeji zkuSenosti z komu-
nalni sféry. Pfitom, kdyby starostové
hospodafrili poslednich dvacet let tak
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jako vétsina predeslych vlad, byla by
tato zemé uz davno po krachu. Proto
se ted jako ¢len vlady snazim pfipomi-
nat svym kolegiim, Ze stat ma vnimat
obce a jejich starosty jako partnery,
ktet{ maji co tict. V podminkach ty-
pického ¢eského mésta - Beroun ma
néco pies osmndct tisic obyvatel - se
potkate uplné se vsim. S bezpe¢nostni
politikou, s ekologii, s odpady, se zdra-
votnictvim, se $kolstvim, s vefejnymi
zakazkami a samoziejmé i s kulturou.
Je to vSechno v mens$im méfitku, ale
ty zkusSenosti jsou do celostatni tirov-
né velmi dobfe pfenositelné.

Jaké hlavni rozdily vnimdte v tistred-
ni stdtni sprdavé ve srovndni s ¢in-
nostmi v samosprave?

Ustiedni statni sprava je tézkopadnéj-
$i. Rozhodnout o nécem jako starosta
znamena, ze efekt toho rozhodnuti
vidite v néjakém realném c¢ase. Roz-
hodnuti ministra, zejména v prvnich
mésicich po nastupu do funkce, se
tak jako pomalicku rozpustilo v tom
uradu. Ja si ale nemyslim, Ze je to vina
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MUDr. Jifi Besser (*1957) vystudoval
obor stomatologie na Fakulté vSeobec-
ného lékarstvi Univerzity Karlovy v Praze.
Pracoval poté jako zubnf lékaF v Beroung,
pozdéji podnikal v oblasti obchodu,
realit a reklamy, stal se také prezidentem
berounského hokejového klubu.

Uspésné kandidoval do zastupitelstva
mésta (1994), byl zvolen starostou.
Podilel se na zavedeni moderniho finan-
covani méstskych investic a na projektu
obnovy centra mésta mezi méstskymi
hradbami vcetné oprav méstského opev-
néni. Je poslancem Parlamentu Ceské re-
publiky, zaroven byljmenovan ministrem
kultury (2010).

tadovych statnich ufednikd. Radovy
statni ufednik ma byt ve své praci ti-
zen, stejné jako kazdy jiny fadovy za-
meéstnanec. KdyZ neni fizen dlouho-
dobé, tak si na tuto nefizenost zvykne
apakje,jak uzjsem naznacil, feknéme
tézkopadnéjsi. Mam dojem, Ze speci-
alné Ministerstvo kultury a jemu pod-
fizené piispévkové organizace byly
nefizené az pfili§ dlouho. A to je ten
zakladni rozdil, ktery jako dlouholety
byvaly starosta vnimam. Kdyby bylo
takto nefizené mésto, klekne vam za
par mésicd. Statni aparat ma preci jen
urcitou vyssi rezistenci, ale i tady jsou
mista, kde se mele z posledniho. Par
takovych mam i mezi ptispévkovymi
organizacemi, ale da se to spravit.

Lze alespori obrysové pojmenovat
silné a slabé stranky soucasného
Ceského resortu kultury?

Jsme zemi, kterd ma GzZasné historic-
ké dédictvi v oblasti pamatkové péce
a o toto dédictvi se starat umime. Jina
véc je, Ze bychom na obnovu pamatek
potiebovali pfiblizné 60 miliard ko-
run. Ale musime se pohybovat v real-
nych moznostech statu a nic to nemé-
ni na faktu, Zze pamatky a pamatkovou
péci povazuji za jednoznac¢né silnou
stranku resortu. Naopak za jedno-
zna¢né nejslabsi stranku bych jesté
pred mésicem povazoval prispévkové
organizace spadajici pod Ministerstvo
kultury. Ukazalo se ale, Ze v mnoha
z nich pracuji lidé, ktefi jsou na svém
misté a odvadéji skvélou sluzbu této

4/6/2011 9:17:40 AM ‘

13



14

zemi a kultufe. Problematické jsou
spiSe ty vétsi, ve kterych se léta hro-
madily problémy bez dtsledného fese-
ni. Prosté se jen neustale hrnuly pred
sebou. Ale postupné se to dafi napra-
vovat. Narodni technické muzeum je
po vyméné managementu a jeho zno-
vuotevieni pod vedenim Karla Ksan-
dra je otazkou uz jen nékolika tydnti.
Ceska filharmonie ma nového feditele
Davida Marecka a podepsaného $éf-
dirigenta pana Jitiho Bélohlavka. Vé-
fim, Ze jsme na zaCatku nové éry, ktera
filharmonii znovu vrati mezi svétovou
elitu. Jmenoval jsem nového feditele
Narodni knihovny, kde rovnéz musi
dojit k hlubokym zménam v fizeni
a celkovému zlep$eni povédomi o této
vyznamné instituci. To byly z mého
pohledu hlavni slabiny. Obecné bych
to nazval, a to se budu opakovat, dlou-
hodobou nefizenosti resortu. Ztizova-
telska a fidici funkce Ministerstva
kultury vaci prispévkovym organiza-
cim byla, kdyz to feknu slu$né, slaba.
Samoziejmé je téch slabsich mist vice,
mam na mysli zejména nékteré legis-
lativni véci. At uz v oblasti pamatkové
péce, audiovizualnich prav ¢i kine-
matografie, tam jsou urcité rezervy.
Samoziejmé nemohu zapomenout na
nova pravidla pro grantovou a dota¢ni
politiku ministerstva. Ale na vSem se
intenzivné pracuje.

Poté, co jste se mohl podrobnéji obe-

zndmit s ministerstvem a jeho tikoly,

jak hodnotite dosavadni programy

¢i koncepce?

Co se programt a koncepci tyka, mam
pocit, Ze ministerstvo ma svou funkci
principidlné nastavenu dobfe. Mame
bezmala padesat dota¢nich a granto-
vych titul, pfes které rozdélujeme
vice nez miliardu korun. Dafi se uspo-
kojovat néco kolem dvaceti procent
Zadateli, coz na jednu stranu muze
vypadat jako malo, na druhou stranu
je to kazdopadné koncentrovana kva-
lita. Mimochodem, kapitolu, ktera ve
statnim rozpoc¢tu nalezi Ministerstvu
kultury, povazuji odbornici za jednu
z nejvice transparentnich. Ja pfesto
chci zménit pravidla pro udélovani
grantt, aby se s penézi danovych po-
platnikt nakladalo ui¢elnéji a spraved-
livéji.
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A situace na tiseku pamdtkové péce?
Rada véci presla v této oblasti na
obce s roz§ifenou plisobnosti a tento
prevod vykonu statni spravy, kdy vse
v podstaté zastfesuje Narodni pamat-
kovy dustav, je podle mého nazoru
spravny. Jak uZ jsem fekl, potfebuje-
me zlepsit legislativu a trochu ustalit
pravidla tak, aby péce o pamatky zi-
stala na vysoké odborné urovni, ale
opravdu jsem presvédcen, Ze v této ob-
lasti jsme odborné na skvélé urovni.

Jak by mél idedlni pamdtkovy zdkon
vypadat?

Je nepochybné tfeba podpoftit jeho
navaznost na spravni fad a stavebni
zakon. Proto jednim z mych prvnich
krokii na ministerstvu bylo vytvofeni
meziresortni komise s kolegy z Mini-
sterstva pro mistni rozvoj, aby novy
stavebni a novy pamatkovy zakon
byly v souladu. Zdkon by mél nové
definovat vefejny zdjem ochrany kul-
turniho dédictvi, posilit pravni jis-
totu vlastnika kulturnich pamatek
a prece jen jesté zjednodusit vykon
vefejné spravy na useku pamatkové
péce. Tady jsou rezervy. Obecné by-
chom méli vytvofit prostfedi, které
by vlastniky pamatkového fondu mo-
tivovalo k jeho prubézné udrzbé. Ne-
délam si iluze, Ze se podafi pripravit
zakon, ktery by ve vSech ptipadech
vyhovoval jak vlastnikovi pamatky,
tak statnimu dozoru, ale Ze novy pa-
matkovy zakon je potfebny a piiprava
jde spravnym smérem, o tom nepo-
chybuji.

Ekonomika a kultura jsou stdle
obecné zjednodusujicim zpiisobem
stavény do protikladu. Jak na to
hledite po zkusenostech ze samo-
spravy a s novou zkusenosti z funkce
ve vrcholné stdtni spravé?

Je to presné naopak. Na to ostatné
nemusite mit néjaké piehnané zkuse-
nosti. Pfece, pro¢ cestujeme? Jen ma-
lokdy to je pouze kvuli plaZim a mofi.
Vétsinou jde o poznavani, cestovani
po pamatkach a za kulturou. Kultura
a ekonomika jsou tizce propojeny. Ve
vyspélém svété maji pfinos kultury
pro hospodatstvi uz davno spocitany
a nikdo si ho nedovoli podceniovat. Ja
jsem presvédcen, Ze o navratnosti in-
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vestic do kultury presvéd¢im i vladu
a budu schopen zvysit podil statnich
prostfedkt sméfujicich do rezortu
kultury. Ono to nakonec nebude ani
tak o presvédcovani, ze kultura ma
ekonomicky pfinos. Podle mé staci
ukazat, Ze penize, které jdou do kul-
tury, jsou vynakladany tcelné, a pak
myslim nebude az takovy problém
ziskat téch penéz vice. A co se tyka
mych zku$enosti starosty? Vim, co
to znamena vytvofit ve mésté gale-
rii, provozovat hudebni festival bez
dotaci statu, vim, jaké to je obnovit
méstské pamatky a ziskat titul Histo-
rické mésto roku. Vim, kolik to vSech-
no stoji penéz, ale o pfinosu na druhé
strané nelze pochybovat.

Samostatnou kapitolou je odmério-
vdni zaméstnancu v kulture. Neni
tajemstvim, Ze platy v tomto sektoru
patri ve stdtni spravé k tém nejniz-
$im, Ze odménovdni zaostdvd za
jejich vzdélanosti a ndroc¢nosti prdce.
Jednou z vyzev, které stoji pred
ministerstvem, je zména platovych
predpisti. Je to redlné?

Bavime se o ekonomice a kultufe, tak
v tom pojdme pokracovat. J4 budu
vzdycky tikat, Ze kultura je mimo jiné
i ekonomickym pfinosem, ale zaroven
potfebuje urcité dotace, o tom nelze
pochybovat. VSe ma ale dvé strany. Na
tu druhou stranu je myslim potfeba
mluvit i o tak elementarnich ekono-
mickych vécech, jako je zdkon nabid-
ky a poptavky. Dnes je nabidka kultu-
ry tak velka, Ze poptavka je vyrazné
niz$i. Tim padem se zvyS$uje potieba
dotaci. Pokud si ale budeme myslet, Ze
zajistime v§em umélcum skvélé pod-
minky pro Zivot, tak se nedoplatime.
Jina véc jsou nékteré prispévkové or-
ganizace. Pro ptiklad vezméme Ces-
kou filharmonii. Ta ma byt vykladni
skfini ¢eské kultury. Exportnim arti-
klem. Svétovou $pi¢kou ve svém obo-
ru. A tady zase plati netaprosna eko-
nomicka pravidla. Pokud chcete mit
néco na svétové urovni, musite pro to
vytvotit podminky, véetné ekonomic-
kého zazemi. Tady je v souc¢asné dobé
na strané statu velika poptavka, pro-
toze stav, kam se v poslednich letech
Ceska filharmonie dostala, neni ho-
den jejiho jména. A pokud poptavame
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skvélé zbozi, musime néco nabidnout.
Jsem tedy presvédcen, Ze budu umét
vytvotit odpovidajici podminky pro
$pickové statni téleso. Vytvotit skvé-
1é podminky pro v§echny vsak nelze.
Tim nefikam, Ze by si fada zamést-
nanci v kultufe nezaslouzila lepsi
podminky, takovych lidi je dost i v ji-
nych oblastech. Budme realisté.

Jaké jsou priority Ministerstva kul-
tury pro obdobi poznamenané nut-
nosti velkych uspor? Obesli bychom
se bez Ministerstva kultury?

Ja nepovazuji snizeni nakladi o de-
set procent za velké tGspory. Netikam,

ze jde o néco prijemného, ale velké
uspory vypadaji jinak. Desetiprocent-
ni vypadek pfijmi je néco, s ¢im se
vét$ina starostll v této zemi uz dav-
no musela naucit vyrovnat. Nevim,
pro¢ by toho nemél byt schopen i stat.
Vim o firmach, které musely snizit na-
klady o dvojnasobek aZ trojnasobek
téch deseti procent, aby prezily. V re-
sortu kultury to v podstaté znamena
jen tolik, aby penize $ly opravdu jen
do kultury a vypadek deseti procent
ani nepociti. To je ta nejvétsi priorita.
Bez Ministerstva kultury bychom se
mozna obesli, ale jeho ukoly by mu-
sely pfevzit jind ministerstva ¢i stat-

ni instituce. Pokud bych takovy tkol
dostal, umél bych si predstavit, jak ho
splnit. Ale neslo by to z roku na rok.

Jakd je vase osobni vize budoucnosti
nasi zemé, zvyraznénd vasim vzta-
hem ke kulture?

Nezit na dluh a délat to, na co mam,
jak nejlépe umim. Chtél bych fidit re-
sort, ktery bude fungovat efektivné
a jehoz prispévkové organizace budou
patfit ke $pi¢ce svého oboru u nas,
a ve vybranych pfipadech i v mezi-
narodnim méfitku. A pokud by takto
fungovala cela zemé, nezlobil bych se.
Véfim, Ze se to muze podafit. M

Kulturni politika

Kultura jako ekonomicky

fenomén

Pfinos kultury pro ekonomicky a socialni rozvoj byl donedavna nejen
v Ceské republice, ale i v Evropské unii opomijen.

Jednim z hlavnich problému sek-
toru kultury jsou zvlastnosti né-
kterych statkd a sluzeb, které sektor
produkuje. Jedna se zejména o vysled-
ky tvirdéi prace, jejichz hodnota nebo
cena se mohou v pribéhu ¢asu ménit
(napfiklad u uméleckych dél), a to jak
v kladném, tak zaporném sméru. Pti-
nos nékterych dalgich aktivit nelze
vibec kvantifikovat.

Zcela zvlastnim problémem je hod-
noceni vnéjsich G¢inku c¢innosti sek-
toru kultury, spocivajicich v tom, ze
kultura je nejen producentem, ale
i odbératelem celé fady statkd a slu-
Zeb. V tomto smyslu je kultura svymi
aktivitami a poptavkou vyznamnym
stimulyjicim prvkem dal$ich odvétvi
ekonomiky, nebot s nimi vstupuje do
interakci poptavkou po fadé vyrobku
a sluzeb. Uspokojeni poptavky sekto-
ru vyvolava potfebu desitek tisic pra-
covnich mist v bezprostfedné dodava-
jicich odvétvich.

Pfinos kultury pro ekonomicky
a socialni rozvoj byl donedavna ne-
jen v Ceské republice, ale i v Evrop-
ské unii opomijen. Kultura v$ak nyni
zacina byt povazovana za vyznamné
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Kultura se stava dilezitym
faktorem oblibenosti
lokality a pomaha posilovat
atraktivitu regionu

odvétvi narodniho a evropského hos-
podafstvi. Ke zméné jejiho vnimani
doslo i diky nékolika studiim, jez na
potencidl kultury poukazaly. Zasadni
vyznam ma piedevs$im studie Ekono-
mika kultury v Evropé vypracovana
pro Evropskou komisi v roce 2006.
Studie se zabyva kulturou vymezenou
jako kulturni a tvaréi odvétvi.
Kulturnim odvétvim se rozumi
ta neprimyslova odvétvi, kterd pro-
dukuji nereprodukovatelné zbozi
a sluzby, jez jsou ,konzumovany“ na
misté. Jde o vytvarné uméni zahr-
nujici malifstvi, sochafstvi, femesla,
fotografii, o trhy s uménim a starozit-
nostmi, o scénicka uméni véetné ope-
ry, orchestrt, divadla, tance, cirkusu
a o kulturni dédictvi predstavované
muzei, pamétihodnostmi, archeolo-
gickymi lokalitami, knihovnami a ar-
chivy. Patfi sem vSak také prumyslova
odvétvi, kterd produkuji kulturni pro-
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dukty urc¢ené k masové reprodukci,
hromadnému $ifeni a vyvozu (napfi-
klad kniha, film, zvukova nahravka).

Tvirci odvétvi je to, v némz se kul-
tura stava ,tvaréi* investici do pro-
dukce ,nekulturniho“ zbozi. Patfi sem
takové aktivity jako design (médni
navrhafstvi, design interiérii a pro-
dukttt), architektura a reklama.

Technologie a rostouci vyznam in-
ternetu jsou hlavnimi hybateli rastu
v médiich a internetovém pramyslu.
Soucasné tvuréi obsah dynamizuje in-
formacni technologie. Kulturni zbozi
se zaméfuje predev$im na mistni pu-
blikum. Evropa je hlavnim svétovym
producentem tohoto zbozi a sluzeb
a méla by co nejvice jeho potencialu
vyuzit k podpote svého hospodatstvi.
Kultura a inovace hraji klicovou roli
v pomoci regionim pfi ziskavani in-
vestic, tvircich talentd a turistiky.
Meésta a regiony soupefi o pfimé za-
hrani¢ni investice a tvur¢i talenty.
Aby uspély, potfebuji mit vice Zelizek
v ohni: rozmanitou kulturni nabidku,
kvalitu zivota a zivotni styl.

Kultura se stava dulezitym fakto-
rem oblibenosti lokality a pomaha
posilovat atraktivitu regionu. Je také
hlavni hnaci silou turistiky - jednoho
slovych odvétvi. Ostatné Evropa je
nejnav$tévovanéj$im svétadilem. M

Zdroj: Podkladova studie ke statni kulturni
politice, podrobnéji na strankach
Ministerstva kultury www.mkcr.cz
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