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Uéel a cile zpracovavané Studie:

A .

Provozni smlouva mezi VHS a SEVK konc¢i 31.12.2020

S dostateCnym predstihem a s ohledem na strategické cile VHS zajistit nejefektivnéjsi
zpUsob provozovani po roce 2020

Podle zvoleného modelu provozovani optimalizovat vlastnickou strukturu VHS

Etapy zpracovani Studie: , 2. etapa (06/2018), 3. etapa (10/2018)

2. Posoudit Varianty se 3. Posoudit proveditelnost Variant
strategickymi cili VHS (pravni, provozné-technickou, ¢asovou)

4. Identifikovat 5. Rozpracovani proveditelnych Variant 6. Hodnoceni Variant dle
neproveditelné Varianty do vzajemne porovnatelné podoby schvalenych metodik

Stanoveni poradi vyhodnosti proveditelnych Variant
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Studie variant
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Provozovani VaK v CR

Provozovani VaK v majetku VHS
Porovnani VHS s ostatnimi vlastniky VaK
Popis Variant

Posouzeni proveditelnosti Variant
Hodnoceni proveditelnych Variant

Zavery a doporuceni
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1. Provozovani VaK v CR




Provozovani VakK v CR

B Oddilny model m Vlastnicky model

V roce 2017 bylo v CR evidovano o
a VaK. Smiseny model

Padesat nejvétsSich provozovatell ovlada

témeér 89 % Ceského trhu s pitnou vodou 117
27%

Ostatni (2828) provozovatelé predstavuji
11% trhu

TOP 50
provozovatell
435 mil. m3

U SVS a.s. probiha transformace na
vysledny viastnicky model provozovani

o 36
se servisnim prvkem

8%
283
65%

Vyvoj poétu vlastnikil a provozovateld VaK v CR v letech 2012 az 2017

| 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vlastnici 5728 5953 6 270 6 433 6 668 6 795
Provozovatelé 2 389 2 468 2571 2 745 2 853 2 878

Zdroj: Ro¢enka VaK 2017
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Provozovani VaK v CR

KraloVé

ﬁgtfréa

Olomoucy:

Legenda
Typy provoznich modelt 7 C p | o -:-:—40:6:{;0""
I obec provozuje sama '
B oddiiny model
.~ Smiseny model Udaje se tykaji pouze obci nad 5 000 obyyv.
Bbepipdl 9000 by Pozn.: Oddilny model — zahrnuje jak éisté oddilny model,

e Krajska mésta tak i model vlastnicky



2. Provozovani VaK v majetku

VHS @




Provozovani VaK v majetku VHS @

Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

. Jednotnost a solidarita (sprava, cena)

. Zajisténi dostatecnych prostredki na obnovu svého majetku
Udrzeni socialné prijatelné ceny

. Zajisteni provozovani v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy
. Zajisténi vysokych standardu pro kvalitu a sluzby

Umoznéni éerpani dotaci (OPZP, MZe,...)

© N o o A W N P

. Zajisteni efektivniho provozovani VaK po roce 2020
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Provozovani VaK v majetku VHS

Od roku 2019 se SVS stava vlastnikem provozovatele (SCcVK).

VLASTNIK PROVOZOVATEL E ODBERATELE

(VHS) (SEVK)
y\j 103 mil. Ké 108,80 K&/m? '.’

) /Q\ vt P <
K., @ A . : A

PROVOZNi SMLOUVA ODBERATELSKE
5020 SMLOUVY

(((
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Provozovani VaK v majetku VHS
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3. Porovnani VHS s ostatnimi

vlastniky VaK |




Porovnani s ostatnimi vlastniky Vak

1. Vybrano 35 vlastnika z celé CR
2. Velikosti provozovanych oblasti — srovnatelné az po nejvetsi
3. ObsaZeny vSechny typy provoznich modelti v CR

4. Data byla poskytnuta od oborového regulatora MZe CR:

VHS Turnov | Studie 13



Porovnani s ostatnimi viastniky VaK
Cena pro vodné a stoéné (K&/m3 vé. DPH) (MZe 2017)

K&/m?3
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. model
Primér
95 Smiseny 86,05 K¢/m?®

model
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80
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70

[ vlastnicky [ smieny B oddiiny @ VHS Turnov [ pramér vzorku VHS Turnov | Studie 14



lastniky VaK
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lastniky VaK
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Provozni naklady jako % UVN

Porovnani s ostatnimi vlastniky Vak .

Smiseny
model

100% Prﬂ mer 66,26 %

Oddilny 63,25 %

90% model
Vlastnicky 60,59 %

80% model
60,14 %

42%
84,11%

67,66%

70% 43,90 %

66,06%
66,26%

I
I 66,16%

1 62,88%

I 63,13%

61,11%

60%

50%

40%

I 63,41%

P, 63,25%
I 69,36%
69,95%
1
T 1,82%
1
K —— 71,94%
74,44%
1
> IR 75,26%
76,03%
I e 75,
1
s,
1
I e 20
1
> = 3
|
¢ I N— 33

=
[T}
~
o
m
30% 4 —
& I SN I S X O S RN RN B I S ) 0 & e » S
“é\d&\ & ef& ° ~\Q§04 S’"‘@ Q,e}o ‘\c’é & @Qe ‘<‘é? e \’b& b§ @Q" c}q"} -\\.# ‘-:@\\ Q;&b ‘@g’(\o %@Q \l'-‘?’\\’b 0600 & Y ("5& G"O’\/ 0((\@
.%‘)b ,\90\ & \\{:" R o & Qé‘a"’ o « \\\ﬁ’ 4;3’5\ Qob,b b}"% \\,g,l— o & &F 6;@" ’Sl_*?* *ﬁ‘\ Qobb na
5 « & 9 PSR & & @ S I R O G
¥ A+ A N &
[&; \\'b b"b{(\ ‘_&o \\/S.k' ‘ b\,b(\
<° ° &

[] vlastnicky [ smiseny B oddiny [ VHSTurnov [ pramér vzorku VHS Turnov | Studie 17



Porovnani s ostatnimi viastniky VaK

Zdroje na obnovu k hodnoté VaK dle VUME (bez DPH)
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Porovnani s ostatnimi viastniky VaK

Cena pro vodné a stoCnée

Vyse kalkulacniho zisku
VySe provoznich nakladu

Dostatecne zdroje na obnovu

VHS Turnov | Studie 19



4. Popis Variant




Popis Variant

Varianta A: Nulové varianty

A1: Zadné aktivni kroky do 31. 12. 2020 _ A3: Pfechodné feseni provozovani

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)
_ C2: Vstup VHS do SVS C3: Zelena louka

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaélenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

Varianta E: Servisni smlouva

E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pfidruzené osobé

3 nulové varianty + O zakladnich Variant VHS Tumov | Studie 21




Popis Variant

Varianta A: Nulové varianty
A1: Zadné aktivni kroky do 31. 12. 2020

Naprosta necinnost VHS s ohledem
zajisténi provozovani sve VHI po
01.01.2021. Posouzeni: Trestné-pravni
odpovédnosti, Aplikace institutu
,povinnosti vefejné sluzby®, Rizika
dopadu do generovani zdroju na
investice, Dopad na dotacni projekty.

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

Posouzeni moznosti a splnéni podminek § 12 ,Horizontalni
spoluprace” dle zakona 134/2016 Sb. VyuZziti moznosti zajistit
provozovani prostifednictvim smlouvy mezi SVS a SEVK za
ucelem dosahovani spoleénych cill pfi zajiStovani vefejnych
potfeb ve vefejném zajmu.

VHS vypiSe koncesni fizeni dle 134/2016 Sb. Zakon o
zadavani verejnych zakazek. Vybér V+S a preneseni rizik na
,Nového provozovatele®, s predpokladanou délkou koncese na
10 let.

VHS Turnov | Studie 22




Popis Variant

VHS majetkové vstoupi jako akcionar do
spolecnosti SeveroCeska vodarenska
spole¢nost, a.s. (SVS) a tim umozni
provozovani majetku provozni smlouvou mezi : .y f
SVS a SEVK (SeveroCeské vodovody a vyjlm!<y elDRI N Aol Epelpiees
kanalizace, a.s.), které budou jiz v tu dobu e ZEheiE e zule . T2 Iirielss

100% vlastnény SVS. zadani.

VHS vybuduje novou provozni spole¢nost
tzv. na ,zelené louce® a s touto spole¢nosti
uzavie provozni smlouvu na zakladé

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a za¢lenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

VHS se podafi odkoupit provozni zavad SEVK v rozsahu v
soucasnosti provozujici majetek VHS Turnov. Tento zavod integruje
do struktury VHS takovym zpUsobem, aby vznikla jedna spole¢nost,
ktera majetek jak vlastni, tak sou€asné i provozuje.

VHS vybuduje provozni kapacity tzv. na ,zelené louce® a integruje
tyto kapacity do struktury VHS takovym zplisobem, aby vznikla
spolecnost , ktera majetek jak vlastni, tak souasné i provozuje.

VHS Turnov | Studie 23



Popis Variant T




5. Posouzeni proveditelnosti N




Posouzeni proveditelnosti

Proveditelnost vSech 12 Variant byla posuzovana ze 4 aspektu

PInéni strategickych cili VHS

NEPROVEDITELNE

Casova proveditelnost , lv
dale vyrazeny

Provozneé-technicka proveditelnost l

PROVEDITELNE

Pravni proveditelnost . dale hodnoceny

VHS Turnov | Studie 26



Posouzeni proveditelnosti

1. Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

2. Jednotnost a solidarita (sprava, cena)

3. Zajisténi dostatecnych prostredku na obnovu svého majetku

4. Udrzeni socialné prijatelné ceny

5. Zajisténi provozovani v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
6. Zajisténi vysokych standardt pro kvalitu a sluzby

7. Umoznéni éerpani dotaci (OPZP, MZe,...)

8. Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020

VHS Turnov | Studie 27




Posouzeni proveditelnosti

Posouzeni Casové narocnosti na realizaci kazde Varianty tak,
ze provozni model musi byt ,zajistén“ 6 mésicu pfed ukonenim
stavajici smlouvy (07/2020)

= Casova rezerva
= Nutna doba pro prebirani majetku ,,novym* provozovatelem

= ZkusSenosti z praxe z ostatnich vyznamnych projektu

VHS Turnov | Studie 28




Posouzeni proveditelnosti
@ Provozné-technicka proveditelnost

1. Ziskani Provozni dokumentace

2. Ziskani Provoznich dat

3. Zajisténi Unikatnich technickych prostredku (UTP)
PLC
radioveé prenosy
dispecink

4. Prechod zaméstnancu

5. Prechod odbeératelskych smluv

VHS Turnov | Studie 29



Posouzeni proveditelnosti

@ Pravni proveditelnost

Zakon o vodovodech a kanalizacich (ZoVaK)
Zakon o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ)
Obcansky zakonik (OZ)

Zakon o obchodnich korporacich (ZOK)
Trestni zakonik (TZ)

Dotaéni podminky OPZP

2L T o
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Posouzeni proveditelnosti

NEPROVEDITELNE VARIANTY ODUVODNENI(
Rozpor se strategickymi cili VHS Turnov

Al: Zadné aktivni kroky do 31.12.2020 Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020

A2: Majetkové rozdéleni VHS Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

Jednotnost a solidarita (sprava, cena)
Zajisténi vysokych standardd pro kvalitu a sluzby

Zaijisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020

Z HLEDISKA PLNENI STRATEGICKYCH CIiLU VHS JSOU
NEPROVEDITELNE DVE VARIANTY

VHS Turnov | Studie 31



Posouzeni proveditelnosti

Provozne-technicka proveditelnost

Z CASOVEHO a PROVOZNE-TECHNICKEHO HLEDISKA JSOU

VSECHNY VARIANTY PROVEDITELNE

VHS Turnov | Studie 32




Posouzeni proveditelnosti

UrcCeni neproveditelnych Variant

|;=||| Pravni proveditelnost

NEPROVEDITELNE VARIANTY ODUVODNEN/
Al: Zadné aktivni kroky do 31.12.2020 Rozpor s § 8 odst. 1 ZoVaK, pfipadné obCanskopravni
a trestnépravni dusledky

A2. Majetkové rozdéleni VHS Nedodrzeni podminek OPZP (stalost operaci) —
nepfipustna zména v osobé vlastnika VH infrastruktury
pofrizené z dotace

B2: Horizontalni spoluprace (SVS) Nenaplnéni podminky pro horizontalni spolupraci
vzhledem k nerovhomérnému postaveni vuci SVS
Z PRAVNIHO HLEDISKA JSOU NEPROVEDITELNE CTYRI VARIANTY




Posouzeni proveditelnosti

Varianta A: Nulové varianty

A1: Zadné aktivni kioky do 31. 12. 2020 — A3: Pfechodné feSeni provozovani

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zac¢lenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

Varianta E: Servisni smlouva

E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pridruzené osobé

NEPROVEDITELNE VARIANTY -z dal$iho hodnoceni vyfazeny F—




Posouzeni proveditelnosti

NEPODMINENE PODMINENE
B1: Zadavaci fizeni (Koncesni smlouva) C1: Ziskani zavodu SEVK Turnov (100 %)
C3: Zelena louka (Vlastni provozni spolecnost) D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS
D2: Zelena louka (Provozni divize uvnitf VHS) E2: Zadani pridruzené osobé

E1l: Zadavaci fizeni (Servisni smlouva)

NOUZOVA

A3:. Pfechodné feSeni provozovani
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Posouzeni proveditelnosti

NEPODMINENE

B1l: Zadavaci fizeni (Koncesni smlouva)
C3: Zelena louka (Vlastni provozni spole¢nost
D2: Zelena louka (Provozni divize uvnitf VHS)

E1l: Zadavaci fizeni (Servisni smlouva)

NOUZOVA

A3: Pfechodné rfeSeni provozovani

PODMINENE

C1: Ziskani zavodu ScV¥

D1: Ziskani zavodu

E2: Zadani pfidruzené

PODMINENE VARIANTY

==P z dalSiho hodnoceni vyrazeny

(SVS odmitla prodat zavod Turnov)

VHS Turnov | Studie 36




6. Hodnoceni proveditelnych

Variant |




Hodnoceni proveditelnych Variant

Varianta B1: Zadavaci rizeni (Koncesni smlouva)
Varianta C3: Zelena louka (Vlastni provozni spolecnost)
Varianta D2: Zelena louka (Provozni divize uvnitf VHS)

Varianta E1: Zadavaci fizeni (Servisni smlouva)

VHS Turnov | Studie 38



Hodnoceni proveditelnych Variant

VLASTNIK PROVOZOVATEL ODBERATELE

b A
" I\

Vodné a

> stocné 00
.7’ t— Q00

=

S Najem

< ——

R/
t . 9§ *
1 v

@

100 % 100 %

Oddilny model

Vysvétlivka: ‘ = VHS Turnov

Financni vztahy . = Provozovatel (soukromy subjekt)
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Hodnoceni proveditelnych Variant

VLASTNIK PROVOZOVATEL ODBERATELE
[ ]
N §-=
.':!: M | I\ ]
Vodné a
stocné O O

‘.’ <G 000

(@

100 % 100% vlastnény VHS

Vysvétlivka: @) - ves Vlastnicky model

Financni vztahy . = Provozovatel
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Hodnoceni proveditelnych Variant

VLASTNIK

PROVOZOVATEL ODBERATELE

STES

N
. Vodrlé a
v stocne
. T —

100 %

Vysvétlivka: @ - Smlse"y model

Financni vztahy . = Provozovatel
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Hodnoceni proveditelnych Variant

VLASTNIK ODBERATELE
@ o
WY glakd
v K
v’ Vodné a stoéné
w
fed. —

o S
%/",\;. .
%, 7 DODAVATEL SLUZEB
£ (PROVOZOVATEL)
‘ > Model ,,servisni
(1
. smlouva

Vysvétlivka: . = VHS Turnov

Finanéni vztahy . = Provozovatel (soukromy subjekt)
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Hodnoceni proveditelnych Variant

eyl Ekonomické hodnoceni

Al Multikriterialni analyza

||— Ekonomické hodnoceni (40 %)
Analyza rizik (pravni rizika) (15 %)
Analyza rizik (provozné-technicka rizika) (15 %)
Mira vlivu VHS na provozovani (15 %)
Nutné rozhodovani o budoucim provozovani (10 %)
Pravni, Casova a organizacni naronost (5 %)

Kritéria i jejich procentualni vySe (vyznamnosti)
v ramci MKA byla schvalena v RS VHS.

celkem vaha (100 %)

4. SWOT analyza



6. Hodnoceni proveditelnych

Variant |




Analyza rizik

Analyza rizik (AR) slouzi ke stanoveni a vyjadreni miry zavaznosti rizik posuzovanych
Variant a jejich naslednému rizeni tak, aby dopad rizik byl co nejmensi

® Hodnoceni rizikovosti Variant pomoci 3. intervalu rizikovosti

Ukazka pravniho a ¢asového hodnoceni

®* Hodnoceno oddélené za:
— pravni a ¢asova rizika

— provozné-technicka rizika

® Vysledky AR jsou dilCimi vstupy
do multikriterialni analyzy (MKA)
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Analyza rizik Toa

Oblasti identifikovanych rizik

Pravni a casova rizika Provozneé-technicka rizika

. . e o Riziko technickych a personalnich kapacit
Riziko realizaénich prekazek v ZR/KR v o < P P

a rizeni investic
Smluvné provozni rizika souvisejici se zménou

modelu provozovani

Riziko sankci za poruseni legislativy v oboru VaK

Priklad dil¢ich subrizik

= Neschvaleni Studie Radou sdruzeni VHS

= Neschvaleni zalozeni obchodni spolecnosti €i provozni divize Radou sdruzeni VHS

= Neschvaleni zadavacich podminek koncesniho fizeni




Analyza rizik
Vysledky hodnoceni

Pravni a casova rizika Provozne-technicka rizika

Vysoke riziko Vysokeé riziko

Stredni riziko Stredni riziko

Nizké riziko Nizké riziko

B1: Zadavaci fizeni C3: Zelené louka D2: Zelend louka E1: Zaddvaci fizeni B1: Zadavaci fizeni C3: Zelend louka D2: Zelena louka E1: Zadavaci Fizeni
(Koncesni smlouva) (Vlastni provozni spolecnost)  (Proovzni divize uvnitf VHS) (Servisni smlouva) (Koncesni smlouva) (Vlastni provozni (Proovzni divize uvnitf VHS) (Servisni smlouva)
0ddilny model Vlastnicky model Smiseny model Servisni smlouva spolecnost)
0Oddilny model Servisni smlouva

Riziko realizaénich prekazek v ZR/KR
1 Riziko technickych, personalnich kapacit a fizeni investic
m Riziko nesoutinnosti RS VHS
B Riziko sankci z poruseni legislativy v oboru VaK
= Smluvné provozni rizika souvisejici se zménou modelu provozovani

Riziko poptavky a pohledavek
m Smluvné provozni rizika od 1. 1. 2021 VHS Turnov | Studie 47
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Ekonomické hodnoceni

« Hodnoceni Variant je prezentovano dopadem do ceny pro VaS
« Délka Casového horizontu je 15 let (tj. do roku 2033)

» U vSech Variant je dodrzeni tzv. minimalni najemné dle podminek OPZP
(dle nastroje Udrzitelnost 2014+)

» Hodnoti se systém provozovani jako celek, a to z pohledu pfijmu a vydaju

« Efektivita provozovani je uvazovana ve vSech Variantach stejna

* Od roku 2020 je pocitano se sazbou DPH na VaS ve vysi 10 %

* Vroce 2020 z duvodu poklesu sazby DPH cena pro VaS meziroéné neroste

« Transakéni vydaje jsou odbornym odhadem zpracovatele, financovany uverem

* Nejsou reseny detaily danové legislativy, rozdilnost darfiovych odpisu od ucetnich,
tj. nebudou reSeny pfechodné pozitivni i negativni dopady dani do cash flow
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Ekonomické hodnoceni

* smluvni investice na . .
* investice dodavatele na

TransakCni naklady obnovu a doplnéni PLC « celkové naklady na .
. . v ., . obnovu a doplnéni PLC
(budovy, arealy, za ucelem napojeni na realizaci ZL do maietku VHS
dispecink, PLC) dispecink provozovatele (158 mil. K¢) (15 ml!l Ké)
(15 mil. K¢) ]
Kdo pofizuje  [VerOEE . viastnik (VHS) - Provozovatel (VHS)

(vybran z koncese)

« uvérem (na 10 let, urok 2 %)

Jak je financovano
J - pfimy dopad do VaS

* po konci koncese prevod . ..
P P » dodavatel sluzeb realizuje

Kdo je vlastnikem na VHS za zustatkovou *VHS do majetku VHS
cenu
«dle CV MF «dle CV MF

. of nx
Zisk ve VaS (7 % z provozniho majetku O @0 g M (1P (7 % z provozniho majetku
u koncese

a pracovniho kapitalu) a pracovniho kapitalu)
Zdroje na obnovu VaK « zdroje na obnovu dle OPZP 2014+
a provoz VHS « dalSi potfebné zdroje VHS



Ekonomické hodnoceni

AUTA A STROJE NEMOVITOSTI VYBAVEN]
A = o | § AR il "'
& W 2on o A A > ¥ 2 H
35 mil. Ké 36 mil. K¢ 23 mil. K¢
HARDWARE PRACOVNI KAPITAL
[~
s X IE®Y 285285
6,5 mil. K¢ 17 mil. K¢
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK, SOFTWARE LIDSKE ZDROJE, IMPLEMENTACE, VICENAKLADY
[ X X ]
SE» LEQ K ih, ] X% D

15 mil. K¢ 25,5 mil. K¢

POTREBNE ZDROJE NA REALIZACI ,,ZELENE LOUKY*
cena 158 mil. K¢

VHS nema volné financni zdroje bud se musi slozit mésta a obce

nebo je nutné ziskat potfebné penize uvérem.
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Ekonomické hodnoceni

158,20

160+ Ceny VaS pocitany s meziro€ni
inflaci ve vysSi 2 %

150+ \ypoctené ceny VaS pokryvaji
veskeré naklady dané Varianty

140 - - \
;I? -
Q_ 140,74
;2 130
&
X
g 117,50
120 . . .
Cena VaS u ZL je o 10 K&é/m3 vyssi
nez u ostatnich Variant
110 105,32 -
T 1058 « Cena VaS u ZL dosahuje témér
108,80 108,80 . v - ,
socialné unosné ceny
100
B N N N N S A U Rt GG

®-\/arianty C3 a D2 - Zelené louky =e=Varianty B1 a E1 - Koncesni smlouva a Servisni smlouva =e=Socialné unosna cena VaS
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Multikriterialni analyza

o Ok W PE

MKA slouzi ke stanoveni poradi vyhodnosti proveditelnych Variant

Vstupem do MKA jsou vysledky z ekonomickéeho hodnoceni a analyzy rizik

Varianty v jednotlivych kritériich hodnoceny Skalou 1 az 5

Kritéria i jejich procentualni vyse (vyznamnosti) v ramci MKA byla schvalena RS VHS

Vyznamnost kritéria

Ekonomické hodnoceni (40 %) =

Analyza rizik (pravni rizika) —  Poditatelnd kritéria

Analyza rizik (provozne-technicka rizika)

Mira vlivu VHS na provozovani

Nutné rozhodovani o budoucim provozovani (10 %)

Pravni, Casova a organizaCni naroCnost (5 %)
celkem vaha (100 %)

Ridici > 20 % PodpUrné 5 - 10 %
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Multikriterialni analyza

5 -
4 -
311 3,34
]
S
g3 -
o
c
©
2
< 2,04
>
o
82
@ 1,65
1 -
0 -
B1: Zadavaci fizeni C3: Zelena louka D2: Zelend louka E1: Zaddvaci fizeni
(Koncesni smlouva) (Vlastni provozni spole¢nost) (Proovzni divize uvnitf VHS) (Servisni smlouva)
Oddilny model Vlastnicky model | SmiSeny model | Servisni smlouva
M Pravni, ¢asova a organizacni naro¢nost B Ekonomické hodnoceni
B Nutné rozhodovani o budoucim provozovani B Mira vlivu VHS na provozovani
M Analyza rizik (Pravni a ¢asova rizika) M Analyza rizik (Provozné-technicka rizika)
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Multikriterialni analyza

v

Nejvyhodnéjsi je
Varianta B1 — Zadavaci

fizeni (Koncesni smlouva):

* pred koncem provozni
smlouvy nutné znovu
rozhodnout o zajisténi
provozovani

Stredné vyhodna je

Varianta E1 — Zadavaci rizeni

(Servisni smlouva):

 vySSi uroven provozne-
technickych rizik nez
u Varianty B1

* Provozovatelem se stava pfimo
VHS (vybér VaS, odpovédnost
za kvalitu ...)

» pfed koncem provozni smlouvy
nutné znovu rozhodnout
o zajisténi provozovani

Nejméné vyhodné jsou
Varianty C3 Zelena louka
(Vlastni provozni spolecnost)
a D2 Zelena louka (Provozni
divize uvnitf VHS):

* nejvétsi dopad do ceny pro VaS

(0 10 K&/ms3 v¢. DPH drazSi nez
u Variant B1 a E1)

* ceny pro VaS témer na urovni
socialné unosné ceny

» Casove velice naro¢né
* jednoznacné nejvice rizikové
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SWOT analyza

. SWOT je doplitkem k vysledkiam MKA e _
a slouzi k jeji interpretaci.

« SWOT analyza poskytuje
strukturovanou informaci
o kvalitativnich aspektech
posuzovanych Variant.

« SWOT je zpracovana za vsechny
proveditelné Varianty.

PRILEZITOSTI HROZBY

« SWOT je zpracovana kvalitativne maximalizace minimalizace

(pouze slovni popis).

VHS Turnov | Studie 58




SWOT analyza Toa

Pfehled posuzovanych kritérii —
Provozné-technicka rizika

ZkuSenosti s provoznim modelem na trhu Vyuziti stavajicich povoleni

Zkusenosti VHS s provoznim modelem Pfechod zaméstnancl zavodu SEVK Turnov

Vyuziti stavajiciho provozniho majetku Zajisténi ostatnich zaméstnancd (mimo zavod SEVK Turnov)

Pfenos provoznich rizik mimo VHS Ziskani UTP, Provoznich dat a dokumentaci

Opakovana rozhodnuti o zajiSténi provozovani
Kontinuita odbératelskych smluv

Vlastnicka struktura VHS ve vztahu k provozovani

Vlastni provedeni Variant Vliv VHS na €innost provozovatele

SlozZitost a Casova narocnost Mira vlivu VHS na provozovani
Variabilita reSeni Provozovatel jako samostatna spoleCnost
FinanCni prostfedky souvisejici se zménou provozovani Nevhodné zasahy komunalni sféry do provozovani

Existence soutézniho prostredi
Riziko kartelové dohody Moznost pfizpusobeni podminkam dotaci EU

Pravni rizikovost provedeni
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SWOT analyza

Kritérium

Hodnocené Varianty

Varianta E1
Zadavaci rizeni
(Servisni smlouva)

Varianta D2: Zelena
louka (Provozni divize
uvniti VHS)

Varianta C3: Zelena
louka (Vlastni provozni
spole¢nost)

Zkusenosti s provoznim modelem na trhu

Zkusenosti VHS s provoznim modelem

Zajisténi bézného provozniho majetku

Pfenos provoznich rizik mimo VHS

Opakovana rozhodnuti o zajiSténi provozovani

Vlastnicka struktura VHS ve vztahu k provozovani

prilezitost

prilezitost

prilezitost

Vyuziti stavajicich povoleni

Pfechod zaméstnancl zavodu SEVK Turnov

Zajisténi ostatnich zaméstnancl (mimo zavod S¢VK Turnov)

Ziskani UTP, Provoznich dat a dokumentaci

Kontinuita odbératelskych smluv

Provozné-technicka rizika| Provozovéni VH infrastruktury

prileZitost prilezitost

prileZitost prilezitost

prilezitost
hrozba

prilezitost
prilezitost

Slozitost a casova naroc¢nost

Variabilita reseni

Financni prostfedky souvisejici se zménou provozovani

Vlastni
provedeni

Variant

prilezitost

Mira vlivu VHS na provozovani

Provozovatel jako samostatna spole¢nost

Nevhodné zasahy komundlni sféry do provozovani

Vliv VHS na

¢innost
provozovatele

prilezitost

prileZitost

Existence soutézniho prostredi

Riziko kartelové dohody

Pravni rizikovost provedeni

hrozba hrozba

hrozba hrozba

Moznost pfizplsobeni podminkdm dotaci EU

Dota

ce | Pravni kritéria

EU

prilezitost
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Celkové hodnoceni Variant
Vysledné poradi Variant dle vysledku Studie

Varianta B1:
Zadavaci fizeni
Varianta E1: (Koncesni smlouva)
Zadavaci rizeni Varianta C3:

(Servisni smlouva)

Zelena louka
_ \ (Vlastni provozni spole¢nost)
| ) II

™ 1

SN

2

Varianta D2:
Zelena louka
(Provozni divize uvnitf VHS)

4
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Zavery a doporuceni

Projednat vysledky Studie na RS VHS a zastupitelstvech ¢lent VHS

« Do konce 03/2019 — rozhodnuti o Varianté k realizaci
« Do konce 04/2019 — precizace postupu v realizaci zvolené Varianty

« Do konce 06/2019 — pfiprava a zahajeni koncesniho fizeni
s cilem vybrat noveho provozovatele

* Do konce 06/2020 — vybér provozovatele dle vysledku koncesniho fizeni
* Do konce 06/2020 — pfipadna uprava stanov
« Do konce 12/2020 — uzavieni nové koncesni smlouvy
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Zavery a doporuceni

PROSINEC
2018

v

RIJEN 2018 BREZEN 2019 CERVEN 2019 31. 12. 2020

* Stanoveni poradi vyhodnosti * Rozhodnuti * Zahajeni * Ukonceni Stavajici
Variant. o Varianté k koncesniho provozni smlouvy.
* Vyhotoveni a odevzdani Studie. realizaci. fizeni.
RS
UNOR 2019 L _ : ;
| * Dokonceni Studie '; - * Vybér provozovatele
! p studie a ieif precizace dalsiho postupu. | ~ dle vysledku
: re?enta,ce, Eu 'eale) * Ukonceni smlouvy. ': . koncesniho fizeni.
| projednavani. ; ‘
: : PRIPRAVA NA
} ; PROVOZOVANI
PRIPRAVNA FAZE ! ROZHODOVACI FAZE REALIZACNI FAZE
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